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Inleiding 
 
Doelstelling van het Nationaal Monument Oranjehotel (hierna: NM Oranjehotel) is een breed 
publiek te laten zien hoe kwetsbaar vrijheid is. In het NM Oranjehotel laten we publiek 
kennisnemen van wat er is gebeurd in de Tweede Wereldoorlog en in het bijzonder in het 
‘Oranjehotel’, en plaatsen we de geschiedenis in een actuele context.  De verhalen van 
gevangenen – veelal mensen die in verzet kwamen tegen de nazi-bezetter - over angst, hoop, 
geloof en vaderlandsliefde illustreren actuele thema’s als ongelijkheid, rechteloosheid, 
onderdrukking, vervolging en de keuzes die mensen onder die omstandigheden maken. Ze 
tonen het belang van de rechtsstaat in een democratische samenleving als grondslag voor 
vrede. 
 
In een vaste en een tijdelijke presentatie, educatieve programma’s, de jaarlijkse herdenking en 
diverse andere activiteiten geven wij de belangrijke verhalen en lessen verbonden aan de 
Tweede Wereldoorlog door. Ook de naoorlogse internering en functie als bewaar- en 
verblijfskamp (1945-1951) krijgt aandacht. De huidige oorlog in Oekraïne doet het belang van 
verzet extra beseffen. 
 
Het NM Oranjehotel sluit 2022 af met 25.743 bezoekers en een omzet van € 256.000. 
Een mooi resultaat voor het in september 2019 geopende museum dat in 2022 elf maanden 
geopend was. We zijn blij dat zoveel mensen ons, na twee coronajaren, weten te vinden en 
onze betekenisvolle plek met gemiddeld een 9 waarderen. Onder onze bezoekers tellen we 
27% jongeren en 15% internationale bezoekers. Ook mochten we 2.745 jongeren in 
schoolverband verwelkomen. Daar zijn we heel tevreden over en volgend jaar beogen we dat 
aantal verder uit te breiden. Vanaf 2022 accepteren we ook de Museumkaart als 
entreebewijs.  
 
Volgens de doelstellingen in het jaarplan zijn in 2022 de identiteit en het merk van het NM 
Oranjehotel verder ontwikkeld met extra inspanningen op het gebied van marketing en 
reclame.  De positie als hoogwaardige culturele instelling is verder versterkt door een 
kwalitatief goed onderwijsprogramma, een passende herdenking, uitbreiding van het 
namenregister, restauratie van het gebouw en de samenstelling van de tijdelijke 
tentoonstelling Leven met oorlog, sporen in generaties en samenleving, waarmee vanaf februari 
2023 invulling wordt gegeven aan het landelijk themajaar van het Nationaal Comité 4 en 5 
mei. 
   
Het Oranjehotel, de bijnaam voor de Scheveningse gevangenis tijdens de nazi-bezetting, is 
destijds van sloop gered en heringericht als herinneringscentrum en museum. Ondanks de 
zorgen om de stijgende energieprijzen, zijn we positief over de toekomst. In 2023 worden 
zonnepanelen geplaatst. Het gebouw was altijd al gasloos.  
 
Dit verslag over 2022 bevat het bestuursverslag met jaarrekening volgens RJ640 inrichting en 
de overige gegevens met betrekking tot de controleverklaring (deel 1) en het activiteiten- en 
resultatenverslag plus bijlagen (deel 2).  
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Deel 1 Bestuursverslag  
 

Algemene informatie 
Stichting NM Oranjehotel, Van Alkemadelaan 1258, 2597 BP Den Haag 
Telefoonnummer: 070-2228070, E-mailadres: info@oranjehotel.org 
Ingeschreven in het handelsregister: 41153526, Fiscaal nummer: 816741517.  
Aan de stichting is op 1 januari 2015 de Culturele ANBI- status verleend. 
 
De Stichting NM Oranjehotel heeft statutair als doel het behoud van het monument alsmede 
het beheer van het Herinneringscentrum. Het doel van het Herinneringscentrum is:  
a. het door het verwerven, beheren, conserveren, presenteren en toegankelijk maken van 

een collectie levendig houden van de herinnering aan hen die in de Tweede Wereldoorlog 
tot het daadwerkelijk verzet hebben bijgedragen of uit hoofde van hun levens- of 
wereldbeschouwing of ‘ras’ slachtoffer van de bezetter zijn geweest en daardoor 
opgesloten zijn geweest in de door de nazi bezetter tijdens de Tweede Wereldoorlog 
geëxploiteerde ‘Polizeigefängnis’ aan de Van Alkemadelaan te ’s-Gravenhage, hierna te 
noemen ‘Oranjehotel’; 

b. het verschaffen en overdragen van kennis over het verzet in Nederland tijdens de Tweede 
Wereldoorlog in een ruime historische context, in het bijzonder in de context van het 
Oranjehotel; 

c. het verschaffen en overdragen van kennis over actuele tijdsverschijnselen die 
overeenkomsten of raakpunten hebben met de geschiedenis van de bezetting en het 
verzet tijdens de Tweede Wereldoorlog, in het bijzonder met het Oranjehotel; 

d. het door middel van educatie uitdragen van het belang van de democratische rechtsstaat 
 
Op 1 januari 2022 werd voormalig journalist, televisiepresentator en Tweede Kamerlid Pia 
Dijkstra de nieuwe voorzitter van de Stichting NM Oranjehotel. Zij volgde Dineke Mulock 
Houwer op die na 14 jaar aftrad. Onder voorzitterschap van Mulock Houwer groeide het 
Oranjehotel uit van een plek die slechts eenmaal per jaar tijdens de herdenking te bezoeken 
was, tot een publiek toegankelijk herinneringscentrum. 
Op 31 december 2022 trad Edmond Wellenstein af na negen jaar bestuurslid en vice 
voorzitterschap. 
 
Samenstelling van het bestuur 2022 
P.A. Cerfontaine-Dijkstra, voorzitter  
Drs. E.H. Wellenstein, vicevoorzitter  
Ir. N.A. van Amstel, portefeuille gebouw  
Drs. M.J. Cremers RA, penningmeester 
Prof. mr. H. M. Kappelle, portefeuille Beschermers  
J. Poort, portefeuille communicatie en commerciële zaken 
Dr. I. Raaijmakers, portefeuille herdenken en educatie 
Alle bestuursleden zetten zich onbezoldigd in voor de Stichting NM Oranjehotel. 
 
Directie 
A.B.M. van der Laan, directeur 
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Staf en vrijwilligers 
Zie bijlage 
 

 
Organisatie en bedrijfsvoering 
 
Organisatiestructuur  

 
 
 
Beleid 
De Stichting NM Oranjehotel onderschrijft, leeft na en zet zich in te implementeren: 
• Governance Code Cultuur met daarin Principes en Best Practice-bepalingen  
• Code Diversiteit en Inclusie  
• Ethische Code Musea van de ICOM  
• Fair Practice Code 

 
In lijn met de Governance Code Cultuur is het bestuur in 2021 en 2022 vernieuwd. Op grond 
van artikel 5.5. van de statuten wordt een bestuurslid benoemd voor maximaal vier jaar en is 
eenmaal aansluitend herbenoembaar. Het bestuur zal een mogelijke overgang naar Raad van 
Toezicht in 2023 gaan onderzoeken. 
 
Op het gebied van Diversiteit klinkt meerstemmigheid door in de tentoonstelling en in alle 
(educatieve) activiteiten. Ook de overige 3 P’s in de Code Culturele Diversiteit (Publiek, 
Personeel en Partners) zijn nader geïmplementeerd en houden de aandacht. Via het 
onderwijsprogramma wordt een wijde range aan (Haagse) leerlingen bereikt.  
Op maatschappelijk vlak is verbinding gezocht vooral door het werven van de vele 
vrijwilligers. Behalve onontbeerlijke capaciteit levert dit ook draagvlak en ‘ambassadeurs’ op. 
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Het enthousiasme en de passie van vrijwilligers is van grote meerwaarde voor de positieve 
beleving van het bezoek. Voor veel vrijwilligers biedt het werk bij het NM Oranjehotel 
vriendschappen, daginvulling en persoonlijke ontwikkeling.  
 
Personeel 
Per 31 december 2022 bestond het personeelsbestand van het NM Oranjehotel uit 
6 personen, in totaal 4,5 fte waarvan 0,4 fte dit jaar afwezig door ziekte of ouderschapsverlof.  
• Per 30 juni is Laura Mavrichi uit dienst getreden. Zij was vervanger op het gebied van 

collectie beheer en registratie.  
• Per 1 juli is de vacature voor de functie van Officemanager vervuld door Sylvia van ’t 

Hooft.  
De personeelsorganisatie ontvangt een salaris conform de functie-indeling en salarisschalen 
van de Museum CAO. De salarisadministratie wordt sinds 1 mei door administratiekantoor 
Ozcar uitgevoerd. 
 
Vrijwilligers 
Het NM Oranjehotel kan niet zonder vrijwilligers. Ongeveer negentig vrijwilligers werken als 
gastheer/gastvrouw, museumdocent, onderzoeker, bibliothecaris en database vrijwilliger of 
verzorgen het buitenterrein. De organisatie is dankbaar dat de vrijwilligersgroep ondanks de 
coronajaren bijzonder hecht en gemotiveerd is.  In 2022 werd afscheid genomen van 7 
vrijwilligers en zijn 9 nieuwe vrijwilligers verwelkomd.  
Tijdens openingstijden werkt het NM Oranjehotel met daghoofden die als eerste 
aanspreekpunt gelden voor de gastvrouwen- en heren. In het weekend is er altijd een 
weekenddaghoofd. Zij ontvangen daarvoor een bescheiden vrijwilligersvergoeding.  
Voor de onderlinge samenhang zijn er dit jaar gezamenlijke bijeenkomsten gehouden op 21 
maart met een kennismaking met de nieuwe voorzitter, op 20 juni werkbezoek naar Kamp 
Vught, is op 5 september een barbecue gehouden en op 13 december een 
eindejaarsbijeenkomst. 
Daarnaast zijn per vrijwilligersgroep overleggen gevoerd om te horen wat er speelt en om 
verbeteringen te bespreken. Ook zijn individuele jaargesprekken gevoerd.  
 
Veiligheid 
Zowel staf als daghoofden hebben in december een BHV herhalingscursus gedaan en het 
benodigde certificaat behaald.  
In 2022 is door Arbo dienstverlener de RI&E opgesteld. De punten die hieruit zijn 
voortgekomen worden op basis van prioriteit opgepakt. Nieuwe punten worden in het 
systeem toegevoegd. Door veiligheid in de verschillende overleggen te agenderen blijft het 
onderwerp actueel. 
 
Huisvesting  
Het NM Oranjehotel is een ‘levend’ gebouw. Het heeft continue aandacht nodig door de 
oorspronkelijke aard van het gebouw als (tijdelijke) noodvoorziening en de talloze 
aanpassingen die er zijn gedaan in de loop van de afgelopen honderd jaar. Dit betekent dat er 
ook de komende jaren post-restauratieve werkzaamheden worden uitgevoerd. In dit verband 
is er een nadere gedetailleerde analyse uitgevoerd voor het Meerjaren (30 jaar) 
Instandhoudings- en Onderhoudsplan (MJIOP). 
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In verband met lekkages en isolatie is opdracht gegeven voor herstel en isolatie van de 
dakramen en muurdelen tussen de ramen. De beoogde uitvoeringsmethode is aangepast, in 
overleg met bevoegd gezag Monumentenzorg. Er is akkoord gekomen voor een oplossing met 
de speciale verfconstructie en het gebruik van voorzetramen. Het verfwerk is afgerond in 
2022. Voor de voorzetramen is een bouwvergunning gegeven. Komend jaar worden extra 
voorzieningen om het energiegebruik te beperken uitgevoerd zoals het plaatsen van 
zonnepanelen.  
 
Buitenterrein  
In vervolg op 2020 en 2021 is door een groep vrijwilligers de aanleg en het onderhoud van 
het buitengebied rondom het NM Oranjehotel en de groenstrook langs de parkeerplaats 
verder ontwikkeld. De groep bestaat inmiddels uit 18 personen. Voor de beplanting is 
gekozen voor soorten die typerend zijn voor het duinlandschap, zoals dat ook aan de 
overzijde van de weg te zien is, zoals helmgras, duindoorn, duinroos, sporkehout en 
sleedoorn. Met deze keuze wordt ook op het buitenterrein de relatie met de 
Waalsdorpervlakte zichtbaar gemaakt.  
 
Risico en risicobeheersing 
Het in stand houden van het gebouw vraagt aanzienlijke uitgaven aan onderhoud over 
langere tijd, met extra vereisten nu het pand de status van Rijksmonument heeft. Dit vraagt 
een goed inzicht in en het beheersen van de kosten en tevens het verkrijgen van afdoende 
financiële middelen om de werkzaamheden uit te voeren. Door het opstellen van het MJOP is 
een gedetailleerd beeld geschetst van de te verwachten onderhoudsinvesteringen in de 
komende jaren. Het MJIOP betreft een periode van 30 jaar en zal regelmatig waar nodig 
herzien worden. Het grootste deel van de te verwachten onderhoudsuitgaven is gedekt door 
de door het ministerie van VWS verstrekte voorziening groot onderhoud. Het andere deel is 
gedekt door een instandhoudingssubsidie van de Rijksdienst Cultureel Erfgoed voor het 
onderhoud van het Rijksmonument.  
 
NM Oranjehotel is in grote mate financieel afhankelijk van de subsidies van overheden en 
fondsbijdragen, met name vanuit de Rijksoverheid en de gemeente Den Haag. Mocht deze 
financiële ondersteuning om welke reden dan ook wegvallen, dan zal dit direct zeer grote 
consequenties hebben voor de manier van voortbestaan van het herinneringscentrum. De 
Coronapandemie in de afgelopen jaren heeft, door lange sluiting en daarmee ontbreken van 
bezoekersinkomsten, deze balans nog verder verstoord. Het bestuur is zich hiervan bewust en 
werkt eraan het NM Oranjehotel zo robuust mogelijk te maken door de bezoekersaantallen 
en neveninkomsten stapsgewijs de komende jaren te vergroten. De intensievere marketing- 
en communicatieactiviteiten zijn hier een voorbeeld van. 
 
NM Oranjehotel heeft in 2022 zes bestuursleden en eind 2022 zes personen in dienst (3,1 fte 
met vast contract en 1,4 fte met tijdelijk contract) naast de grote groep betrokken 
vrijwilligers. Deze omvang is beperkt en kan kwetsbaarheid veroorzaken voor de operationele 
uitoefening van de stichting. Sommige stafleden zijn al vanaf 2018 aan het 
herinneringscentrum verbonden en spelen een cruciale rol in de bedrijfsactiviteiten van NM 
Oranjehotel. Bij eventuele wisselingen in het personeel zal zorg worden gedragen voor een 
goede overdracht van kennis en inwerkperiode voor nieuwe personeelsleden. Als mitigerende 
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maatregel werken het bestuur en directie aan een herijking van de doelstellingen en ambities 
van NM Oranjehotel, hetgeen ook van invloed zou kunnen zijn op de groei van de personele 
bezetting. 
 
Majeure verplichtingen worden niet aangegaan zonder een sluitende financiële dekking.  
Ten aanzien van reguliere operationele risico’s (als schade en ziekte) kan NM Oranjehotel 
deze beperkt zelf dragen, zijn er preventieve maatregelen getroffen  en zijn er verzekeringen 
ter dekking van de financiële consequenties afgesloten.  
 
Continuïteit en Herstelplan 
NM Oranjehotel is in 2022 de gevolgen van het coronavirus redelijk te boven gekomen. In de 
elf maanden openstelling voor het publiek is het bijgestelde bezoekersaantal ruimschoots 
gehaald.  
  
In nauwe samenwerking met het ministerie van VWS is een herstelplan in werking getreden 
dat is gericht op een gezonde financiële bedrijfsvoering. Essentieel onderdeel in dit 
herstelplan zijn het genereren van meer inkomsten, een behoedzaam financieel beheer ten 
aanzien van het monumentale onderhoud en de kwijtschelding van een lening van het 
ministerie van VWS. De ontvangst van de omvangrijke projectsubsidie van de Nederlandse 
Spoorwegen eind 2020 betekende een aanzienlijke verbetering van de liquiditeitspositie.  
 
Het bestuur heeft haar voorzichtige en sobere financieel beleid voortgezet. Door deze 
maatregelen is er voldoende liquiditeit en zijn alle reserves en bestemmingsfondsen binnen 
het eigen vermogen van de Stichting positief gebleven. Dit is voor het bestuur reden om te 
vertrouwen op een duurzame voortzetting van de ondernemingsactiviteiten en 
stichtingsdoelstellingen met een sluitende begroting voor 2023. Derhalve is de jaarrekening 
opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. 
 
Financiële ontwikkelingen 
Eind januari mocht het NM Oranjehotel weer volledig open, na de laatste sluiting in verband 
met Covid-19. Na een voorzichtig begin wisten de bezoekers NM Oranjehotel in 2022 goed 
te vinden. Uiteindelijk zijn er ruim 5.000 bezoekers meer ontvangen dan begroot. Het 
bezoekersaantal van 2022 is daarmee uitgekomen op 25.743 en de omzet uit entree, winkel 
en horeca bedraagt €256.000,-. In 2022 is NM Oranjehotel ook overgestapt van 
administratiekantoor. Dit zorgt in 2022 voor een overschrijding op de algemene kosten maar 
geeft richting de toekomst meer controle en inzicht in de cijfers. In 2022 ontving NM 
Oranjehotel €531.262,- aan subsidie. Dit bedrag bestaat uit structurele subsidies en 
incidentele subsidies. NM Oranjehotel ontvangt van de Gemeente Den Haag een structurele 
subsidie van €150.000,- i.h.k.v. Monumentenzorg. NM Oranjehotel ontvangt van het 
ministerie van VWS een instellingssubsidie ter hoogte van €384.000,-. Deze subsidie is in 
2022 geïndexeerd door het ministerie van VWS. Verder heeft NM Oranjehotel een 
instandhoudingssubsidie ontvangen van de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed ter hoogte van 
€8.100,-.  
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In 2022 zijn er twee incidentele subsidies ontvangen. Een subsidie van het vfonds ter hoogte 
van €12.750,- voor het project ‘Leven met Oorlog’ en een subsidie van de Gemeente Den 
Haag ter hoogte van €9.500,- voor het project ‘De Duitse jonge museumbezoeker’. 
 
In vergelijking met de begroting 2022 wijken de gerealiseerde baten en lasten af op de 
volgende punten. Het hogere primaire resultaat is gevolg van de uitstekende 
bezoekersaantallen, verder is de gebruikelijke indexatie van het ministerie van VWS 
ontvangen subsidie niet in de begroting opgenomen. 
De personeelskosten vallen hoger uit dan begroot vanwege de indexatie van de museum 
CAO. De overschrijding van de personeelskosten en de reeds genoemde overschrijding op 
algemene kosten, zorgen dat een negatief resultaat van €25.272,- wordt gerealiseerd.  
Echter dient er een terugbetaling gedaan te worden à €47.183,-, vanwege onvoorziene 
vertraging in de uitvoering gedurende het subsidiejaar, van een deel van de in 2020 en 2021 
voor restauratie ontvangen subsidies aan het ministerie van VWS. Dit is in de jaarrekening 
nader toegelicht. Toekomstige verplichtingen ten aanzien van groot onderhoud worden 
grotendeels gedekt door toegekende overheidssubsidies. Met de terugbetaling aan het 
ministerie van VWS komt het exploitatieresultaat uit op een negatief resultaat van €73.203,-.  
 
Beheersing en dekking van de exploitatiekosten en de kosten van onderhoud en beheer 
blijven een permanent punt van zorg voor het bestuur. Het eigen vermogen van de stichting 
bedraagt €1.738.416,-, het grootste deel van het eigen vermogen bestaat uit 
bestemmingsfondsen, €1.541.393,-, en is niet vrij aan te wenden. Hiermee blijft het 
weerstandsvermogen vrij broos. Het stichtingskapitaal bedraagt €454,- en de algemene 
reserve bedraagt €196.569,-.
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De begroting voor 2023, zoals hier onder weergegeven, is opgesteld met als uitgangspunt dat 
het herinneringscentrum het gehele jaar open zal zijn. Actuele ontwikkelingen kunnen voor 
het bestuur aanleiding zijn voor aanvullende maatregelen en bijstelling van de prognose. 
 
Begroting   
 Begroting    Begroting  
 2023   2022  
Primaire baten      
Subsidies 542.100   542.000  
Entreegelden 215.000   200.000  
Subsidie vfonds 2.500   0  
 766.600   742.000  
Primaire lasten      
Personeel  366.000   339.859  
Huisvesting 165.000   185.000  
Opbouw voorziening groot onderhoud 100.000   100.000  
Herdenken en herinneren 18.000   15.000  
Educatie & Communicatie 44.000   42.500  
Museale activiteiten 20.000   15.641  
Algemene kosten 78.000   90.000  
 791.000   788.000  
Primair resultaat -24.400   -46.000  
      
Secundaire inkomsten      
Inkomsten shop en horeca  50.000   60.000  
Verhuur en evenementen 2.900             PM  
Donaties en bijdragen beschermers 0   10.000  
Totaal         52.900   70.000  
Secundaire lasten      
Kosten shop en horeca  22.500   24.000  
Kosten verhuur en evenementen              PM  
Kosten projecten en overige lasten              PM  
 22.500   24.000  
Secundair resultaat 30.400   46.000  
      
Totaal verwacht exploitatieresultaat 6.000   0  
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Deel 2, Verslag van de activiteiten en resultaten 
 

Vaste presentatie 
In de vaste presentatie wordt de geschiedenis en context van deze nazi gevangenis geschetst 
en zijn verhalen te horen in audiofragmenten in het Nederlands, Engels, Duits en Frans. 
Bezoekers waarderen de vaste presentatie met gemiddeld een 9 en ervaren hun bezoek als 
indrukwekkend. Met name de persoonlijke verhalen en Cel 601, de voormalige dodencel, 
raken de bezoekers diep.  
 

Tijdelijke tentoonstelling Uit de schaduw van het verzet  
In 2022 was in de tijdelijke tentoonstellingsruimte de 
tentoonstelling Uit de schaduw van het Verzet te zien. De 
tentoonstelling was in coronajaar 2021 geopend en werd om 
die reden in 2022 verlengd. De tentoonstelling belichtte het 
ontstaan van de Algemene Inlichtingen- en Veiligheidsdienst 
(AIVD), onlosmakelijk verbonden met de Tweede Wereldoorlog.  
 
Opgericht op 29 mei 1945 als Bureau Nationale Veiligheid 
moest het Nederland na de Duitse bezetting weerbaarder 
maken tegen dreigingen uit binnen- en buitenland. De eerste 
medewerkers hadden dikwijls een achtergrond in het verzet, 
sommigen een gevangenschap in het Oranjehotel achter de rug, 

zoals Jan van den Ende en Ad de Jonge.  
 
Het tweede deel van de tentoonstelling portretten van AIVD medewerkers toen en nu 
portretteerde de mensen achter de inlichtingendienst van wie de identiteit vaak geheim 
moest blijven. Drie medewerkers van het eerste uur, met een verleden in het verzet, werden 
hierin gekoppeld aan de portretten van drie huidige medewerkers. Documenten, foto’s en 
bijzondere voorwerpen, zoals een geheime brievenbus en spionagemateriaal gaven een inkijk 
in het werken voor de AIVD. De tentoonstelling werd met gemiddeld een 8 gewaardeerd. 
 
Collectie en onderzoek 
Namenregister 
In 2022 is er weer volop gewerkt aan de digitale Gevangenendatabase, waarin namen, 
verhalen en foto’s van oud-gevangenen worden verzameld. Er zijn dit jaar ruim 100 nieuwe 
namen aan het register toegevoegd, waarmee het totaal aantal namen op 5100 komt. Er zijn 
ongeveer tien namen per maand toegevoegd. Met name veel werk zit in de correspondentie 
om de gegevens goed op orde te krijgen. Daarnaast hebben de vrijwillige 
collectiemedewerkers ca. 120 informatieverzoeken beantwoord. Dit zijn verzoeken tot 
aanvullende informatie over personen die in het Oranjehotel hebben gezeten of van wie dit 
wordt vermoed, zoals de periode van gevangenschap, reden van arrestatie, celnummer, 
celgenoten en het vervolg na gevangenschap. 
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Collectieregistratie en documentatie 
In 2022 is in het kader van het Deltaplan Collectieontsluiting Oorlogsmusea en 
Herinneringscentra een deel van de collectie gedigitaliseerd. Er is een uitgebreide selectie 
gemaakt van 138 meest bijzondere en fragiele stukken. Dit materiaal bestaat o.a. uit brieven, 
dagboeken, gedichten/liederen, tekeningen, foto’s, AV materiaal en herdenkingsredes.  
Ook zijn 135 objecten toegevoegd aan het online registratiesysteem, dat uiteindelijk online 
toegankelijk zal worden gemaakt voor een breed publiek. Daarnaast is er een begin gemaakt 
met het registreren en beschrijven van de boeken uit de bibliotheek. In totaal zijn 50 boeken 
aan het registratiesysteem toegevoegd.  
 
Nieuwe aanwinsten  
De collectie werd uitgebreid met 39 nieuwe objecten/documenten. Regelmatig nemen 
mensen contact op over een mogelijke schenking aan het Oranjehotel van (digitale) 
documenten of het geven van informatie. Ook worden met regelmaat nieuwe boeken 
geschonken, die na selectie worden opgenomen in de bibliotheek.  
 
Beheer en behoud  
Om de originele objecten in de vaste tentoonstelling te beschermen tegen lichtschade is er 
UV-folie aangebracht om het daglicht te temperen. De UV-folie is voorzien van UV werende 
en lux verminderde folie. In de zalen waar veel originele objecten liggen is gekozen voor het 
donkerste type folie. Ook in Cel 601 is UV-folie aangebracht. Daarnaast is er gekeken naar de 
verlichting in de tentoonstellingsruimten en waar nodig aangepast. 
 
Voor Cel 601 is een schoonmaakprotocol opgesteld dat voorziet in een regelmatige 
schoonmaak in samenwerking met een vrijwilliger. Alle objecten worden regelmatig op 
conditie en klimaat gecheckt.  
 
Depot 
Cel 348 in de B-gang is verbouwd en ingericht als depotruimte. 

                  
 
Kennisdeling 
Om informatie en kennis te delen wordt regelmatig deelgenomen aan het SMH 40-45 
collectieoverleg. Tevens vindt één keer in de paar maanden een overleg plaats waarin de 
voortgang van het project Deltaplan Collectieontsluiting Oorlogsmusea en Herinneringscentra 
wordt besproken.  
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Onderzoek naar periode 1945-1950 
In 2022 startte vrijwilliger Henk Ambachtsheer met een onderzoek naar de geschiedenis van 
de cellenbarakken in de periode 1945-1951. In deze periode zaten in het voormalige 
Oranjehotel collaborateurs en mensen die met de bezetter hadden gesympathiseerd 
opgesloten. Op basis van literatuuronderzoek en een uitgebreid onderzoek in diverse 
archieven - waaronder het Politiearchief in het Haags Gemeentearchief en het archief van de 
Bijzondere Rechtspleging in het Nationaal Archief - schreef Ambachtsheer een 
onderzoeksrapport over deze periode. 
 
Educatie en groepsbezoek 
Het educatief programma voor het primair en voortgezet onderwijs kwam in 2020 tot stand 
dankzij extra financiële steun van de Provincie Zuid-Holland en de Gemeente Den Haag.  
In het educatieve programma staan de persoonlijke verhalen van 10 gevangenen centraal die 
leerlingen zelf ontdekken aan de hand van een tablet. Uitgangspunt in het educatieve 
programma is meerstemmigheid, diversiteit en interactiviteit. De verhalen representeren de 
verschillende groepen mensen die opgesloten zaten tijdens de bezetting van Nederland: van 
verzetsmensen en Joden tot zwarthandelaren, van kinderen tot volwassenen, mannen en 
vrouwen. In de reflectieve les is ook ruimte voor ervaringen van hedendaagse getuigen of 
slachtoffers van onderdrukking, onrecht, vervolging en/of uitsluiting. Volgens het jaarplan zijn 
in 2022 de interactieve toepassingen verder vervolmaakt. Na de les en het bezoek aan het 
NM Oranjehotel krijgt de begeleidende docent een poster uitgereikt waarmee de museumles 
in de klas kan worden nabesproken.   
 
In 2022 is het educatieve programma onder andere aangeboden via onderwijsintermediairs 
Cultuurmenu, CultuurSchakel en de organisatie ProDemos. Gelukkig kwam post-corona het 
schoolbezoek weer op gang. Met in totaal 2689 leerlingen (1199 PO, 1222 VO en 268 
MBO/HBO) is de doelstelling van minimaal 2250 leerlingen, uit Den Haag en de rest van 
Nederland ruim gehaald. Ook internationale studenten zijn te gast geweest voor het 
educatieve programma, waaronder The Indiana University uit de Verenigde Staten. 
 
Speurtochten en vakantieactiviteiten voor jongeren 
Voor individuele jonge bezoekers zijn twee speurtochten beschikbaar langs de belangrijkste 
onderdelen in het NM Oranjehotel. Sinds 2022 worden ook tijdens de schoolvakanties 
tablettours aangeboden met een interactief voor- en nagesprek en begeleid door 
educatievrijwilligers. Het bezoek aan een van de ervaringscellen is daarbij een vast onderdeel. 
 
Groepsbezoek met inleiding 
In het NM Oranjehotel kunnen bezoekers op individuele wijze met een audiotour door het 
gebouw lopen. Er worden daarom geen rondleidingen gegeven. Wel bestaat de mogelijkheid 
een korte inleiding door een stafmedewerker te boeken. In 2022 werden er 138 groepen 
ontvangen waarvan 63 met introductie door een staflid.  
Bijzonder was het bezoek van Bundesratspräsident Ramelow. Naast een introductie en 
kranslegging sprak hij uitgebreid met leerlingen van de Duitse school in Den Haag. Ook werd 
een programma verzorgd voor het voltallige personeel van de Britse ambassade. 
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Herdenking 
Dit jaar vond de herdenking plaats op zaterdag 24 september. Om de herdenking 
toekomstbestendig te maken, is deze editie op een aantal onderdelen aangepast. Zo was er 
een nadrukkelijker rol voor jongeren, was de inhoud van het programma inclusiever en was 
het publiek meer divers door een gedeeltelijke open inschrijving.  
 
De herdenkingsrede werd uitgesproken door Franc Weerwind, minister voor 
Rechtsbescherming die onder andere aandacht besteedde aan oud-gevangene Anton de Kom.  
Video’s werden getoond met leerlingen van het Maris College en met familieleden van 
Rawindro Noto Soeroto over hun herinnering aan diens gevangenschap. Muzikale omlijsting 
werd verzorgd door The New Phoenix Ensemble.  
 
De herdenking werd gehouden in aanwezigheid van een klein aantal oud-gevangenen, een 
groot aantal nabestaanden, de voorzitters van de Eerste en Tweede Kamer, de commissaris 
van de Koning in Zuid-Holland, de burgemeester van Den Haag, vertegenwoordigers van de 
Raad van State, de Hoge Raad, ministerie van VWS en een groot aantal oorlogsgetroffenen 
organisaties. 
 
De herdenking eindigde met een stille gang en kranslegging door een aantal organisaties en 
personen bij Cel 601. Om zoveel mogelijk mensen gelegenheid te geven de herdenking te 
volgen werd deze ook dit jaar rechtstreeks uitgezonden door Omroep West. Live en via de 
herhalingen keken daar 80.000 kijkers naar, het totale bereik inclusief online is berekend op 
ruim 200.000 personen. 
 
De herdenking werd mede mogelijk gemaakt dankzij een financiële bijdrage van vfonds. 
 
Overige activiteiten 
Als extra aanbod voor bestaande doelgroepen en nieuw publiek zijn verschillende activiteiten 
ontwikkeld en aangeboden: 
• Dansers van Dansschool Haarlem en The New Dance Center uit Den Haag verzorgden op 

29, 30 april en 1 mei vijf dansvoorstellingen in het cellencomplex over het dagboek van 
oud-gevangene Hetty van der Togt voor in totaal 250 belangstellenden. 

• Op 3 mei werden in het kader van Open Joodse Huizen twee verhalen verteld over Joodse 
gevangenen in het Oranjehotel: George Maduro (door Kathleen Brandt-Carey) en Jacques 
Barenholz (door Astrid Dekkers) voor in totaal 45 personen. 

• Belangstellenden van het UIT Festival konden op 4 september in het Oranjehotel 
deelnemen aan korte introducties. Hiervan maakten 25 personen gebruik. 

• Tijdens de jaarlijkse Bunkerdag op 28 mei bezochten 631 volwassenen en kinderen het 
NM Oranjehotel.  

• Om hen te bedanken voor hun jarenlange inzet tijdens de herdenkingen vond op 11 
september op het buitenterrein een openluchtconcert plaats door de Koninklijke 
Politiekapel Haaglanden.  

• Speciaal voor Beschermers en Donateurs verzorgde sporthistoricus Jurryt van de Vooren 
op 4 oktober een lezing over voetballers in het Oranjehotel.  

• In het kader van het Just Peace Festival werd op 4 november een korte introductie 
gegeven aan deelnemers van de JustPeace Walking Tour. 
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• Naar aanleiding van de uitgave van het boek Het koffertje van Oom Tom van Annemiek 
Lely werd op 5 november een boekpresentatie gehouden voor 80 belangstellenden.  

 
Publiek, marketing en communicatie 
Bezoekers 
In 2022 ontving het NM Oranjehotel 25.743 bezoekers. Meer dan een verdubbeling ten 
opzichte van de 10.807 bezoekers in 2021 en ruim boven het aantal van 20.000 begrote 
bezoekers.  
 

Bezoekersaantallen 2022 2021 2020 
Individuele bezoekers 
volwassenen 

17.925 8.028 8.053 

Individuele bezoekers 
kind/jongeren < 25 

4.152 2.331 1.567 

Groepsbezoek volwassenen 921 114 418 
Groepsbezoek PO en VO 2.745 334 722 
Totaal bezoekers 25.743 10.807 10.760 

 
Vanaf de openstelling post-corona op 26 januari 2022, bestond het bezoek in het begin 
overwegend uit individuele bezoekers. Grotere groeps- en schoolbezoeken kwamen vanaf het 
voorjaar pas op gang. Naast uitgesteld groepsbezoek, werden ook vele nieuwe organisaties en 
bedrijven ontvangen. 
 
Ook dit jaar was het grote aantal individuele jonge bezoekers uit Duitsland tijdens de 
zomermaanden opvallend. Dankzij hun belangstelling voor de gedeelde geschiedenis van de 
Tweede Wereldoorlog, groeide het aandeel internationale bezoekers naar 15%, waarvan ruim 
11% met de Duitse nationaliteit. Tegelijkertijd steeg het aandeel bezoekers jonger dan 25 jaar 
van 25% naar 27%. Het aantal houders van een Museumkaart, vanaf dit jaar bij de kassa 
geaccepteerd, komt uit op ruim 31%. 
 
Marketing en communicatie 
Naamsbekendheid en een groter bereik zijn twee belangrijke pijlers in de marketingstrategie 
en een belangrijke doelstelling in het jaarplan 2022. Op basis van het marketing- en 
communicatieplan is daarom verder gewerkt aan het systematisch versterken van de positie 
van het NM Oranjehotel. Met name belangrijke investeringen zijn dit jaar gedaan op het 
gebied van online marketing. In samenwerking met het online marketingbureau Go-
emarketing is een strategie ontwikkeld die voorziet in online adverteren via Meta 
(Facebook/Instagram) en via Google Ads. Vanwege de ANBI status is aan het NM Oranjehotel 
een Google Grant toegekend waarmee budgetneutraal op Google geadverteerd kan worden. 
Dit zorgt ervoor dat het NM Oranjehotel continu online zichtbaar is. 
 
Een resultaat van deze inspanning is, dat social media in 2022 door ruim 23% wordt genoemd 
als bron waarop men een bezoek baseert (in 2021 was dit nog ruim 8%). Mond-tot-
mondreclame en free publicity blijven daarnaast de meest genoemde bronnen. Uit het continu 
gehouden publieksonderzoek blijkt dat bezoekers onverminderd positief zijn over het 
herinneringscentrum. Ruim 90% geeft aan een bezoek aan te bevelen aan anderen. 
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Om het eindejaarsbezoek extra te stimuleren, werd tijdens de kerstvakantie een 
radiocampagne op 3FM en een abricampagne op metrostations in Amsterdam ingezet. Dit 
leidde tot een krachtige eindsprint in het bezoekersaantal. 
 
De landelijke en lokale pers werd op een aantal momenten geïnformeerd. Met name de 
identificatie van het lichaam van oud-gevangene Kees Kreukniet als executieslachtoffer op de 
Waalsdorpervlakte resulteerde in veel media-aandacht. NOS, RTL4, De Telegraaf en o.a. de 
Gelderlander besteedden hier uitgebreid aandacht aan. Daarnaast leidde het toetreden van 
het NM Oranjehotel en de Waalsdorpervlakte tot de Canon van Nederland tot een groot 
aantal vermeldingen in de media. 
 
Online 
In 2022 trok de website circa 100.000 unieke bezoekers, een toename van maar liefst 131% 
t.o.v. 2021. Piekmomenten lagen rond 4 mei, de herdenking op 23 september en tijdens de 
vakantieperiodes, in combinatie met betaalde advertentiecampagnes.   
 
De contentstrategie, waarbij minimaal 2 keer per week passende content wordt geplaatst, 
variërend van achtergrondverhalen bij personen of objecten uit de collectie, filmpjes of 
wetenswaardigheden over het Oranjehotel, werd gecontinueerd. In combinatie met de 
betaalde Meta campagnes steeg daarmee het aantal vrienden op Facebook van 1.241 naar 
2.895, goed voor een totaal bereik van ruim 710.000 (was 82.000 in 2021). Op Instagram 
groeide het aantal volgers van 724 naar 1.072 volgers met een totaal bereik van 128.000. 
 
In 2022 werden zes nieuwsbrieven verstuurd. Het aantal nieuwsbriefabonnees steeg met 
18% naar 2.126. 
 
Relaties en samenwerking 
Het NM Oranjehotel is een lieu de mémoire dat door de bezetter in 1940-1945 werd ingezet 
voor vervolging en terreur. Nauwe samenwerking is er met de andere Herinneringscentra 
Kamp Westerbork, Vught en Amersfoort en het Indisch Herinneringscentrum. Verder wordt 
er samengewerkt met andere relevante partners zoals Erfgoedhuis Zuid Holland, presentatie-
instellingen Vrede en Recht Den Haag, Directeuren Overleg Musea Den Haag, Haagse 
Vrijheidsweken, Just Peace en Haags Comité WO2. 
Sinds 2020 is NM Oranjehotel toegetreden als volwaardig lid van de Stichting Musea en 
Herinneringscentra 40-45. Na erkend museum te zijn geworden en toegetreden tot het 
Nederlandse Museumregister is het in 2021 lid geworden van de Museumvereniging.  
In 2022 zijn het Oranjehotel en de Waalsdorpervlakte opgenomen in de Canon van 
Nederland. 
 
Verder wordt regionaal samengewerkt met musea en instellingen met publieksfuncties op het 
terrein van burgerschapseducatie, democratie en rechtsstatelijkheid. De directeur en 
medewerker marketing namen in 2022 actief deel aan een aantal sessies in het kader van 2nd 
World, een project dat tot doel heeft tot een gezamenlijke digitale strategie te komen voor 
alle SMH 40- 45 leden.  
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Bijlagen 
 
Personeel 
 
Directie 
Anke van der Laan 
 
Marketing/Communicatie 
Hans Gramberg 
 
Conservator 
Maia Bijl 
 
Operationele Manager 
Mark de Witt  
 
Office manager 
Sylvia van ’t Hooft 
 
Projectmedewerker Educatie 
Camiel van Zilfhout  
 
Vrijwilligers 
Frontoffice/gastvrouw- heer 
Alexa Hazelhoff 
Amanda ter Smitte 
André Valkenburg 
Barbera Wolswijk (Daghoofd) 
Betty Stad 
Cees Los  
Chris Harteveld (Daghoofd) 
Corrie van Eldik 
Elly van Nieuwkoop-Eusman 
Els Mulder 
Frans Knaake 
Hans Boin 
Hans den Bezemer 
Hans van Steen 
Herman Hendriks 
Ineke Janssen 
Jan Setz  
Jan Suyver  
Janice Wegman (Daghoofd) 
Jeanette Oostveen  
Jenny de Leeuw 
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Joek van Werkhoven 
John van Dijk 
Karin Bakker 
Kees van Geel 
Koert van der Greft 
Margaret Zeeman 
Marion Brieko 
Marjo van der Laan 
Marlene de Kort 
Mera Schouten (Daghoofd) 
Michele Beier 
Mieke van Bockel-Geelkerken 
Miranda Spaans 
Monique Simons 
Nicolette Fogteloo 
Peter de Roode 
Richard Schmitz 
Sophie Bowers  
Sophie Sevenich 
Tonnie Pauw 
Trix Klop-Ivens 
Wouter Bybau 
 
Winkel 
Tonnie Pauw 
 
Tuin/onderhoud 
Marlene van den Bos (coördinator) 
Anina Meijer-Pennders 
Anneke Clarke 
Anneke de Roy van Zuijdewijn 
Annelies Prinsenberg 
Anya Mineur 
Arijan Rietkerk  
Arnold Kokshoorn 
Bert van den Berg 
Henriette Hulshoff 
Igor van der Helm 
Ineke Korving 
Irene de Boone  
José Wijtenburg 
Macky Maronier 
Nelleke Mineur  
Rengko Geurts 
Rita van der Greft-Paridon 
Rosien Steensma 
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Willem Rooseboom 
 
Namendatabase, Onderzoek en Bibliotheek 
Anneliese Smit 
Ginevra Delfini 
Hans Buurman 
Henk Ambachtsheer 
Monique Simons (coördinator) 
Paul Beek 
Riccardo Sietsma 
Yvonne Kwakkestijn 
 
Museumdocenten 
André van Gemert 
Bert van den Berg 
Elsbeth van Hijlckama-Vlieg  
Françoise Commandeur 
Ginevra Delfini 
Han Smits 
Ineke Nieuwstraten 
Janice Wegman 
Jenny de Leeuw 
Lizzy Oosterveen 
Nicolette Fogteloo 
Pauline van der Schriek 
Riekje Akkerman-Nieuwstraten 
Sophie Bowers 
Trix Klop-Ivens 
 
Beheer en Behoud 
Bert van den Berg 
Jenny de Leeuw 
 
Functies en nevenfuncties bestuur en directie 
Pia Dijkstra, voorzitter 
•           Lid Adviesraad KWF  
Edmond Wellestein, vice-voorzitter 
• Lid Raad van Toezicht HiiL/ The Hague Institute for the Innovation of Law 
• Lid Raad van Toezicht OGS/ Oorlogsgraven Stichting 
• Bestuurslid-penningmeester Nationaal Monument Kamp Amersfoort 
• Bestuurslid-penningmeester Clusius Stichting Leiden 
Niels van Amstel, lid 
• Sr projectmanager ingenieursbureau Megaborn  
• Secretaris College van Kerkrentmeesters Kruispunt  
• Secretaris Stichting Bij de Tol, Linschoten  
• Voorzitter expertnetwerk DGWW  
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• Lid werkgroep CE VNO-NCW 
Herman Kappelle, lid  
• Bijzonder hoogleraar Fiscaal Pensioenrecht VU Amsterdam  
• Secretaris Maarten Kappelle Stichting  
• Lid Raad van Advies Stichting Knarrenhof Nederland  
• Lid Raad van Advies Nyenrode Executive Insurance Programm  
• Secretaris Stichting Beschermers van het Oranjehotel 
Ilse Raaijmakers, lid 
• Senior beleidsadviseur/onderzoeker ARQ Kenniscentrum Oorlog, Vervolging en 
 Geweld (tot 1 maart). 
•           MT-lid passend onderwijs/jeugdhulp samenwerkingsverband Sterk VO (per 1 maart)   
• Gemeenteraadslid namens PvdA in Utrecht. 
Joost Poort 
• Programmamanager Mondai House of AI | TU Delft 
• Programmamanager Convergence AI, Data & Digitalisation 
Mark Cremers 
• Chief financial officer Enviu groep (vanaf 1 maart 2023) 
• Bestuurslid Stichting Noodopvang Haaglanden 
• Bestuurslid Koninklijke Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (Ledengroep 

Accountants in Business) 
• Bestuurslid Stichting Vrienden van het Dorpscentrum  
 
Anke van der Laan, directeur 
• Lid beoordelingscommissie NWO, NWA- Wetenschapscommunicatie 
• Lid algemeen bestuur Stichting Musea en Herinneringscentra 40-45 
 
Bestuur Stichting Beschermers 
Heleen van Ketwich Verschuur, voorzitter 
Herman Kappelle, secretaris 
Otto van der Harst, penningmeester 
Ab van der Touw, bestuurslid 
Michiel van de Graaff, bestuurslid 
Wessel de Jong, bestuurslid 
 
Financiële bijdragen 
Activiteiten van het Nationaal Monument Oranjehotel zijn in 2022 mede mogelijk gemaakt 
door bijdragen van verschillende instellingen, bedrijven en particulieren 
 
Structurele begunstigers: 
Ministerie van VWS 
Gemeente Den Haag 
 
Bijdragen voor projecten: 
Nederlandse Spoorwegen 
Mondriaan Fonds 
Provincie Zuid-Holland 
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Vfonds 
Gemeente Den Haag 
Van der Mandele Stichting 
En diverse particulieren  
 
Colofon 
©Nationaal Monument Oranjehotel, maart 2023 
 
Foto’s: 
Jan Louis van den Oever, Laura Mavrichi, Hans Gramberg, Anke van der Laan. 
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Stichting Nationaal Monument Oranjehotel - Jaarrekening 2022 1

1. Balans per 31 december 2022 2022 2021

(na resultaatbestemming)
Bedragen in EUR

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 118.132                   90.118                     

Totale vaste activa 118.132                   90.118                     

Vlottende activa

Voorraden 10.462                     9.464                       

Vorderingen 99.413                     52.053                     

Liquide Middelen 1.666.260               1.912.304               

Totaal vlottende activa 1.776.136               1.973.821               

TOTAAL ACTIVA 1.894.268               2.063.939               

PASSIVA

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal 454                          454                          

Algemene reserve 192.319                   199.741                   

Bestemmingsfondsen 1.545.643               1.611.424               

Totaal eigen vermogen 1.738.416               1.811.619               

Langlopende schulden -                                60.000                     

Kortlopende schulden 155.852                   192.320                   

TOTAAL PASSIVA 1.894.268               2.063.939               
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Stichting Nationaal Monument Oranjehotel - Jaarrekening 2022 2

2. Staat van baten en lasten over 2022 Begroting 2022 2021
Bedragen in EUR

1 Baten 1 791.299            812.000            798.012            

2 Kosten van goederen en benodigdheden 81.260              76.500              63.702              

3 Lonen 250.073            240.000            207.592            

4 Sociale lasten 38.878              35.000              34.995              

5 Pensioenlasten 26.077              25.000              22.145              

6 Afschrijvingen materiële vaste activa 34.233              34.500              33.256              

7 Overige personeelsbeloningen 29.586              18.000              -7.144               

8 Huisvestingskosten 266.845            250.500            137.995            

9 Verkoopkosten 28.461              44.500              1.401                 

10 Kantoorkosten 18.939              15.000              9.692                 

11 Algemene kosten 85.423              73.000              96.560              

Totaal lasten 859.775            812.000            600.194            

Saldo uit gewone bedrijfsvoering -68.476             -                          197.818            

Saldo rentebaten/lasten -4.728               -                          -2                       

Exploitatieresultaat -73.203             -                          197.816            

Resultaatbestemming

Algemene reserve -18.097             -12.458             

Bestemmingsfonds restauratie - Ministerie VWS -136.220           81.920              

-                          -3.915               

-                          -12.175             

-33.336             44.444              

17.000              -                          

9.500                 -                          

87.950              100.000            

-73.203             -                          197.816            

Bestemmingsfonds  voorlichting en educatie - 

Mondriaanfonds

Bestemmingsfonds groot Onderhoud - Ministerie 

VWS

2022

Bestemmingsfonds  voorlichting en educatie - 

Gemeente Den Haag

Bestemmingsfonds  voorlichting en educatie - 

Provincie Zuid-Holland

Bestemmingsfonds vfonds

Bestemmingsfonds gemeente Den Haag
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Stichting Nationaal Monument Oranjehotel - Jaarrekening 2022 3

3. Kasstroomoverzicht 2022 2021
Bedragen in EUR

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatiesaldo -73.203 197.816

Afschrijvingen materiële vaste activa 34.233 33.256

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten -38.970 231.072

Mutatie voorraden -998 -1.858

Mutatie vorderingen -47.360 -2.138

Mutatie kortlopende schulden -36.468 -103.707

Netto kasstroom uit operationele activiteiten -123.797 123.369

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -62.247 -5.055

Desinvesteringen materiële vaste activa 0 0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -62.247 -5.055

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Uitgaven ter aflossing van leningen -60.000 -30.000

Mutatie langlopende schulden 0 98

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -60.000 -29.902

-246.044 88.412

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen einde boekjaar 1.666.260 1.912.304

Liquide middelen begin boekjaar 1.912.304 1.823.892

Mutatie liquide middelen -246.044 88.412
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3. Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Doelstelling

Het doel van de Stichting is:

- Het behouden en beheren van het monument Oranjehotel, en

- Het beheren en exploiteren van het Herinneringscentrum Nationaal Monument Oranjehotel.

De Stichting tracht haar doel te bereiken door:

Oprichting

Informatieverschaffing over schattingen

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

Verslagperiode

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen met het 

kalenderjaar.

De Stichting Oranjehotel is opgericht op 6 mei 1947.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Nationaal 

Monument Oranjehotel zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 

jaarrekeningposten.

De jaarrekening is opgesteld volgens de geldende wettelijke bepalingen en met in achtneming van de voorschriften volgens 

Richtlijn 640 van de Raad voor de Jaarverslaggeving inzake Organisaties zonder winststreven. De Belastingdienst heeft 

Stichting Nationaal Monument Oranjehotel de status van culturele ANBI toegekend.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten worden 

toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Stichting Nationaal Monument Oranjehotel is feitelijk en statutair gevestigd op Van Alkemadelaan 1258, 2597 BP te 's-

Gravenhage en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41153526.

In verband met de totstandkoming van het Nationaal Monument Oranjehotel op 6 september 2019 heeft het bestuur van 

Stichting Nationaal Monument Oranjehotel besloten de statuten van de stichting integraal te wijzigen. De statuten van de 

Stichting Oranjehotel zijn per aktedatum 3 mei 2021 gewijzigd.

- Het inrichten, beheren en openstellen van een permanente tentoonstelling, wisseltentoonstellingen en andere 

publieksactiviteiten;

- Het ontwikkelen van educatieve programma’s en projecten voor specifieke doelgroepen;

- Het toegankelijk maken van de door het herinneringscentrum verzamelde collectie en documentatie;

- Het jaarlijks houden van een herdenkingsbijeenkomst;

- Het in ontvangst nemen van gelden in de vorm van schenkingen, legaten en anderszins;

- Alle andere wettige en nuttige middelen.
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GRONDSLAGEN

Materiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves en -fondsen 

Verwachte toekomstige uitgaven voor groot onderhoud

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-methode (first 

in, first out) of lagere opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct 

toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van 

de voorraden.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden 

na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en 

transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Voorzieningen wegens 

oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide 

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het vermogen van de Stichting wordt onderverdeeld in het stichtingskapitaal (het bij de oprichting van de Stichting 

bijeengebrachte beginkapitaal), de overge reserves, en de bestemmingsreserves en -fondsen. Overige reserves zijn alle 

reserves, anders dan de wettelijke reserves, de statutaire reserves en bestemmingsreserves en -fondsen. Positieve overige 

reserves staan vrij ter beschikking binnen de doelstelling van de Stichting.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare 

kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met 

een eventuele restwaarde, en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht 

op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

De bestemmingsreserve is een onderdeel van het vrij besteedbaar vermogen waarvan de beperkte bestedingsmogelijkheid 

door het bestuur is bepaald. Het bestuur heeft deze beperking zelf opgelegd en kan deze door een bestuursbesluit 

opheffen. De bestemmingsfondsen bestaan uit de middelen waarvoor derden (subsidieverleners en donateurs) de 

bestemming specifiek hebben voorgeschreven. Bestedingen waarvoor een bestemmingsreserve of een bestemmingsfonds 

is gevormd, worden eerst verwerkt als last in de staat van baten en lasten. Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves 

en fondsen worden gedaan via de bestemming van het saldo van baten en lasten.

De posten bestemmingsreserves en -fondsen worden aangewend in overeenstemming met de doelstelling waartoe ze in het 

leven zijn geroepen.

De kosten van groot onderhoud zullen naar verwachting in belangrijke mate worden gecompenseerd door 

subsidieverstrekkers gebaseerd op een onderhoudsplan dat periodiek zal worden herijkt op basis van actuele prijsniveaus 

en waargenomen slijtage. Gelet op verwachte verschillen tussen het moment van compensatie en feitelijke uitvoering van 

specifieke onderhoudswerkzaamheden, worden de verkregen bijdragen opgenomen in een bestemmingsfonds. De 

daadwerkelijke uitgaven voor groot onderhoud zullen aan dit fonds worden onttrokken. Voor eventuele tekorten in de te 

verwachten bijdrage ten opzichte van de aan het onderhoudsplan ontleende te verwachten onderhoudsuitgaven, wordt een 

bestemmingsreserve gevormd. Aan deze reserve zullen niet gecompenseerde uitgaven worden onttrokken.
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Langlopende schulden

Kortlopende schulden

De bepaling van het resultaat

Lasten

Omzetverantwoording

Algemeen

Baten

Baten uit fondswerving

Baten uit overige subsidies

Baten uit verkoop van goederen en diensten

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord voor zover de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorlopige 

uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden ontvangen verantwoord als baten uit 

nalatenschappen, voor zover deze niet reeds in een voorgaand boekjaar zijn verantwoord. Verkrijgingen belast met 

vruchtgebruik worden alleen in de toelichting vermeld. Zij worden pas in de staat van baten en lasten verantwoord bij het 

einde van het vruchtgebruik of bij eerdere verkoop van de blote eigendom.

Baten van subsidies voor de bouw (renovatie) en de inrichting van het Herinneringscentrum

De overheidssubsidies die worden verstrekt voor de bouw en de inrichting van het

Herinneringscentrum zijn aan te merken als investeringssubsidies. Deze investeringssubsidies worden direct in mindering 

gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Overige subsidies van overheden worden verantwoord in het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Afwijkingen tussen 

toegezegde subsidies en de gerealiseerde bedragen worden verwerkt in het jaar waarin deze verschillen betrouwbaar 

kunnen worden vastgesteld. De overige baten worden verantwoord in het jaar waarin de opbrengst betrouwbaar kan 

worden vastgesteld, met dien verstande dat ontvangen voorschotten worden verantwoord in het jaar van ontvangst.

Dit betreft de opbrengsten uit levering van goederen en diensten (entreegelden) onder aftrek van kortingen en dergelijke en 

van over de omzet geheven belastingen.

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit 

niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal 

worden voldaan.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Baten uit donaties en giften en collecten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn ontvangen. Overige 

opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere 

lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na 

eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of 

disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn 

toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. 

Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van (dis)agio of 

transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente 

gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en lasten als interestlast verwerkt.
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Pensioenlasten

Kasstroomoverzicht

Begroting

De Stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar 

verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze 

verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt 

of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans 

opgenomen.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit 

de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele 

activiteiten.

Voor een analyse tussen de begroting en de werkelijke baten en lasten in het verslagjaar wordt verwezen naar het 

bestuursverslag.
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4. Toelichting op de balans per 31 december 2022
Bedragen in EUR

ACTIVA

Vaste Activa

Materiële vaste activa

Het verloop wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Investeringen

Afschrijvingen

Mutaties 2022

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Het afschrijvingspercentage bedraagt 20%

Vlottende activa

Voorraden

Voorraad

Totaal voorraden

Vorderingen

Debiteuren

Totaal debiteuren

Te ontvangen subsidie 0% -         

Gemeente Den Haag 0%

Overige fondsen 0%

Totaal te ontvangen subsidie

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen bedragen

Nog te factureren

Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen

Totaal Vorderingen

Liquide Middelen

Kas

Bank

Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

10.462             9.464               

90.118             -                       90.118            

2.010               60.237             62.247            

6.169               1.791               

6.169               1.791               

10.462             9.464               

43.233             13.769             

43.233             13.769             

34.250             

-                       

30.000             

30.000             

30.000             

4.250               

-                       294                  

99.413             52.053             

-                       

-                       

-                       

15.762             

418                  

15.050             

-79.861           -                       -79.861           

305                  

1.911.999       

1.912.304       

380                  

1.665.880       

1.666.260       

6.493               

6.493               

169.979          -                       169.979          

60.237             

2022 2021

28.014            

-114.094         -                       -114.094         

57.895             60.237             118.132          

-34.233           -                       -34.233           

171.989          60.237             232.226          

-32.223           

 Inventaris en 

ICT 

 MVA in 

uitvoering en 

vooruitbetaald 

Totaal

Onur Eroglu
Stempel



Stichting Nationaal Monument Oranjehotel - Jaarrekening 2022 9

4. Toelichting op de balans per 31 december 2022 (vervolg)
Bedragen in EUR

PASSIVA

Eigen vermogen

Saldo stichtingskapitaal per 1 januari

Mutatie

Saldo stichtingskapitaal per 31 december

Saldo algemene reserve per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Mutatie

Saldo algemene reserve per 31 december

Bestemmingsfonds restauratie - Ministerie VWS

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Mutatie

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Bestemmingsfonds voorlichting en educatie - Nederlandse Spoorwegen

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Bestemmingsfonds  voorlichting en educatie - Gemeente Den Haag

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Bestemmingsfonds  voorlichting en educatie - Provincie Zuid-Holland

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Mutatie

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

-                       18.606             

-                       -6.431             

-                       -                       

-                       -12.175           

85                    4.000               

-                       -3.915             

85                    85                    

1.250.000       1.250.000       

-                       -                       

1.250.000       1.250.000       

2022 2021

454                  

-                       

454                  

454                  

-18.097           

454                  

-                       

199.741          

10.675             

192.319          

205.768          

-12.458           

6.431               

199.741          

216.895          

-136.220         

-80.675           

-                       

134.975          

81.920             

-                       

216.895          

Het bestemmingsfonds is gevormd in verband met de in 2020 ontvangen bijdrage van het Ministerie VWS in 

het kader van noodzakelijk groot onderhoud aan de dakramen en vloeren. Het ministerie heeft naar aanleiding 

van de verantwoording 2021 besloten dat het niet akkoord gaat met dit bestemmingsfonds. Van dit fonds is 

€70.000 toegevoegd aan het Bestemmingsfonds Groot Onderhoud – Ministerie VWS. Het restant van €10.765 

is toegevoegd aan de algemene reserves.

In dit bestemmingsfonds is de eenmalige financiële bijdrage van de NS (Nederlandse Spoorwegen) aan het 

Oranjehotel opgenomen. Deze bijdrage heeft de NS uitgekeerd na haar besluit om opvolging te geven aan het 

advies van de Commissie Individuele Tegemoetkoming Slachtoffers WOII Transporten NS d.d. 26 juni 2019 om 

te komen tot een collectieve uiting van erkenning van het leed en lot van de grote groep getransporteerde 

gevangenen die geen aanspraak (meer) kan maken op de individuele financiële tegemoetkoming. In haar brief 

d.d 26 juni 2020 schrijft de NS de bestemming en daarmee de besteding aan: De financiële bijdrage kan niet 

worden ingezet voor exploitatie(verliezen) maar moet ten goede komen aan de educatie, specifiek gericht op 

jongeren met gebruik van moderne technologie. In 2022 zijn er geen bestedingen voor deze specifieke 

bestemming gedaan.

Dit betreft de subsidie van de Gemeente Den Haag voor het project educatieve activiteiten 75 Jaar Vrijheid 

voor het jaar 2020. In 2022 zijn er geen bestedingen voor deze specifieke bestemming gedaan.

De provincie Zuid-Holland heeft een subsidie verstrekt in het kader van het project Besef hoe kwetsbaar 

vrijheid is in deze gevangenis uit WO2. De stichting heeft hiervan € 18.606 besteed aan de aanschaf van tablets 

en educatieve software. Een deel van de uitgaven ad. € 6.431 is in 2020 gedaan en is in 2021 alsnog ten laste 

van het bestemmingsfonds gebracht. 
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Bestemmingsfonds  voorlichting en educatie - Mondriaanfonds

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Bestemmingsfonds  vfonds

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Bestemmingsfonds  gemeente Den Haag

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Bestemmingsfonds groot Onderhoud - Ministerie VWS

Saldo bestemmingsfonds per 1 januari

Onttrekking uit resultaatbestemming

Toevoeging uit resultaatbestemming

Mutatie

Saldo bestemmingsfonds per 31 december

Totaal bestemmingsfondsen

Totaal eigen vermogen 1.738.416       1.811.619       

100.000          -                       

-12.050           

100.000          

70.000             -                       

257.950          100.000          

1.545.643       1.611.424       

100.000          

-                       

-33.336           44.444             

11.108             44.444             

44.444             -                       

9.500               

Het Mondriaanfonds heeft in het kader van de 'Coronaregeling Medewerkers Collectiebeleid' € 50.000 

verstrekt. De stichting heeft hiervan € 33.336 besteed in 2022.

De stichting heeft van het vfonds € 17.000 ontvangen voor het project Leven met Oorlog, sporen in generaties 

en samenleving. Dit project vindt plaats in 2023.

De stichting heeft van de gemeente Den Haag € 9.500 ontvangen voor het project onderzoek onder Duitse 

jongeren. Dit project vindt plaats in 2023.

Op basis van het meerjaren onderhoudsplan heeft het ministerie van VWS en het ministerie van OCW een 

bedrag van €100.000,- toegekend in dit boekjaar, €8.100,- daarvan is toegekend door het ministerie van OCW. 

De stichting heeft hiervan €12.050 besteed in 2022.

-                       

9.500               -                       

-                       -                       

17.000             -                       

17.000             -                       

-                       -                       
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Langlopende schulden

Saldo langlopende lening per 1 januari

Mutatie

Saldo langlopende lening per 31 december

Totaal langlopende schulden

4. Toelichting op de balans per 31 december 2022 (vervolg)
Bedragen in EUR

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren

Totaal schulden aan leveranciers

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting

Pensioenpremies

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten

Te betalen accountantskosten

Te betalen vakantiegeld en vakantiedagen

Terug te betalen subsidies

Vooruitontvangen bedragen

Kortlopende lening

Overig kortlopende schulden

Totaal overige kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

Investeringsverplichting

Het juridisch eigendom van het monument en de grond is in eigendom van het Rijksvastgoedbedrijf RvB). Het RvB heeft in 

november 2018 het perceel aan de Stichting in een tijdelijke erfpacht uitgegeven voor een periode van 30 jaar. De jaarlijkse 

canontermijnen zijn voor de looptijd van de erfpacht in één keer vooruitbetaald en ten laste van de Staat van baten en 

lasten gebracht.

In 2021 heeft de Stichting een subsidieaanvraag van € 54.000 gedaan bij de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed in het 

kader van de 'Subsidieregeling instandhouding monumenten'. De subsidie is goedgekeurd en zal in 6 jaarlijkse termijnen 

worden uitbetaald, te beginnen in 2022.

-                       60.000             

-                       60.000             

60.000             150.000          

-60.000           -90.000           

14.314             

13.718             55.315             

13.718             55.315             

10.289             12.435             

17.851             

25.000             21.300             

14.512             

25.428             

-                       

1.353               

60.000             -                       

18.430             

33.670             

47.183             

98                    

122.691          

155.852          192.320          

124.283          

-                       

-                       

1.879               7.562               

Ultimo 2022 is Stichting Nationaal Monument Oranjehotel voor € 120.466 aan investeringsverplichtingen inzake de 

aanschaf van zonnepanelen aangegaan. Hiervoor is in 2022 een aanbetaling gedaan van € 60.237.
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5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Bedragen in EUR

BATEN 2022 Begroting 2022 2021

1

Baten van particulieren - entree 211.496            200.000            77.558             

Baten van particulieren - museumwinkel en horeca 44.913              60.000              19.580             

Baten van subsidies en overheden 531.262            542.000            604.145           

Baten van andere organisaties zonder winststreven -                         -                         84.755             

Overige baten 3.629                 10.000              11.974             

Totaal baten 791.299            812.000            798.012           

LASTEN

2 Kosten van goederen en benodigdheden

Kosten van goederen en benodigdheden 81.260              76.500              63.702             

3 Lonen

Brutolonen en -salarissen 225.024            192.398           

Vakantiegeld en -dagen 25.049              15.194             

250.073            240.000            207.592           

4 Sociale lasten

Sociale lasten 38.878              35.000              34.995             

5 Pensioenlasten

Pensioenlasten 26.077              25.000              22.145             

6 Afschrijvingen materiële vaste activa

Afschrijvingskosten inventaris 31.698              31.155             

Afschrijvingskosten ICT 2.536                 2.101               

Afschrijvingskosten installaties -0                       -                        

34.233              34.500              33.256             

7 Overige personeelsbeloningen

Ziekengeldverzekering 18.277              18.286             

Vrijwilligers 7.895                 4.704               

Reiskostenvergoeding woon-werk 4.650                 4.323               

Kosten stagiaires -                         750                  

Vergoeding reis- en verblijfkosten 4.940                 160                  

Overige personeelskosten 8.802                 2.741               

Ontvangen ziekengelden -14.978             -38.108           

29.586              18.000              -7.144              

8 Huisvestingskosten

Onderhoud gebouwen 183.253            167.000            78.942             

Energiekosten 52.310              30.000              24.065             

Schoonmaakkosten 18.609              25.000              14.125             

Verzekeringen 6.371                 6.500                 8.469               

Onroerende zaakbelasting 6.471                 7.500                 6.824               

Advieskosten huisvesting -                         5.570               

Overige huisvestingskosten -169                   14.500              -                        

266.845            250.500            137.995           
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9 Verkoopkosten

Marketing 27.051              42.500              -                        

Representatiekosten 1.410                 2.000                 1.401               

28.461              44.500              1.401               

10 Kantoorkosten

Kosten automatisering, telefoon en internet 14.228              10.000              9.255               

Kantoorbenodigdheden 1.524                 5.000                 247                  

Porti 3.187                 -                         190                  

18.939              15.000              9.692               

5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022 (vervolg)
Bedragen in EUR

LASTEN 2022 Begroting 2022 2021

11 Algemene kosten

Accountantskosten 39.153              15.000              33.668             

Administratiekosten 37.718              42.000              33.735             

Advieskosten -                         4.000                 17.341             

Bankkosten 2.563                 5.000                 7.932               

Abonnementen en contributies 1.779                 2.000                 2.014               

Verzekeringen 3.919                 1.000                 985                  

Overige algemene kosten 291                    4.000                 885                  

85.423              73.000              96.560             

Totaal lasten 832.724            769.500            600.194           

Gemiddeld aantal werknemers 5,17 4,45
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Overige gegevens 
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van Hoesel de Blaey 
Accountancy B.V. 

correspondentieadres 
Brouwerstraat 6 
3364 BE  Sliedrecht 
 

bezoekadres 
Brouwerstraat 6, Sliedrecht 
Leerlooierstraat 54, Hoogvliet- 
Rotterdam 

contact 
tel. +31(0)184-200020 
fax +31(0)184-200021 
info@hoesel.nl  

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT   
 

Aan het bestuur van Stichting Nationaal Monument Oranjehotel  

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022  

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening  2022 van Stichting Nationaal Monument Oranjehotel te Den Haag 

gecontroleerd.    

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 

en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nationaal Monument Oranjehotel per 31 

december 2022 en van het saldo van de staat van baten en lasten over 2022 in overeenstemming met 

de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 “Organisaties-zonder-winststreven”. 

 

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de staat van baten en lasten over 2022; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 

sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.   

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Rabarber zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).    

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel.   

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

- Het bestuursverslag. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 

jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 640 “Organisaties-zonder-winststreven”. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur  is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 “Organisaties-zonder-winststreven”. 

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden  in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 

het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur 

het voornemen heeft om de stichting  te liquideren of de bedrijfsactiviteiten  te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de stichting haar bedrijfsactiviteiten  in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
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beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel.   

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 

onder andere uit:    

 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de entiteit ; 

 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 

en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;  

 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 

er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 

en gebeurtenissen.   
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

Hoogvliet, 16 mei 2023 

 

Van Hoesel/De Blaey Accountancy B.V. 

namens deze, 

 

 

 

Was getekend: O. Eroglu AA 


